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VIET NAM Déc 1ip — Ty do — Hanh phiic
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S6: 35 ¢ /BC-HPQT-NHCT!I Hé Noi, ngéy 15 thang 04 ndm 2011
BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY
NAM 2010

Kinh giti: - Uy ban Chimg kho#n Nha nwée
- 8& Giao dich Chirng khodn

I. Hoat ddng ciia Hji dong quan tri:

- Cﬁ-:: cucu: hup clia H{,u dong quan tri:

S LSty pea s
1 | Ong Pham Huy Hing Chu tich bi 100%
2 | Ong Pham Xusn Lap Uy vién Du 100%
3 | Ba Pham Thi Hoang Tém | Uy vién Pu 100%
4 | Ba D6 Thj Thuy Uy vién Di 100%
5 | Ong Trin Xuan Chiu Uy vién Pu 100%
6 | Ba Nguyén Hdng Vin Uy vién bu 100% -
7 | Ba Tran Thi Hong Hanh | Uy vién bu 100%

- Hoat djng gidm sat cia HPQT d6i v6i Ban diéu hanh:

1. HDQT chiu trach nhiém bd nhiém, tuyén dung v duy tri 6n dinh cic thanh vién Ban
dicu hanh c6 trinh d6 ning luc va dao dic tot cho VIETINBANK: déng thoi kip thot
bdi nhiém cac thanh vién Ban diéu hanh khéng dap (mg duoc cic didu kién, tiéu
chuan theo quy dinh ciia phép luit va Didu 1é cia VIE TINBANK:

2. HPQT quyét dinh co ciu, td chirc va phan céng nhiém vu cia cac thanh vién Ban
&iéu hanh theo quy dinh cia Phép luat, Diéu & va quy dinh ndi bd ciia VIETINBANK
trén co s¢ dap img nhu ciu thyc tién trong hoat dong clha VIETINBANK;

3 HﬂQT linh d.aa va glarn 54t moi hoat dﬂng ciia Ban diéu hanh trén co sé tao moi diéu
kién t6t nhit vé cor chc.? chinh sach, ngunn nhin lue, co s vat chat dé giip Ban didy
hanh hoan thanh nhiém vy dugc giao;

4.  HDPAQT thyc hién viéc khen thwong va ky ludt, xir 1y sai pham d6i véi cic thanh vién
Ban diéu hanh mdt cach khich quan trén cic cin cir va co s0 phi hop quy dinh cia
phéap ludt, Diéu 1é vi cac quy dinh ndi bd cia VIETINBANK;

5. Khl 16 chirc thyc hién cic nghi quyét, quyét dinh ciia 1161 dnng quan tri, néu phat hién
van dé khnng c6 loi cho VIETINBANK thi Téng giam déc dé nghj vén HﬂQl dé
xen xct (I:eu chm_h la1 nghj qu}'ét quyét dinh. Tr wimg hop HDQT khéng diéu chinh
lai nghy quyet quyét dinh thi Téng giam déc vin phai thuc hién nhung c¢é quyén bio
Iuru ¥ kién:
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Trong thoi han mudi lam ngay, ké tir ngay két thic thang, quy va nim, Téng giam
ddc phai giri bao cao bing vin ban vé tinh hinh hoat ddng kinh doanh va phuong
hudng hoat dong trong théi ky téi ciia VIETINBANK cho Hoi dong quan tri;

Hang thang, vao ngay lam viéc ddu tién cia thang, UVHDQT kiém Téng giam déc cé
trich nhiém bdo cdo va trinh HPQT céc néi dung kién nghi, d& xudt xur I cdc cong
VIEC quan trong, phirc tap, nhay cim. Sau khi HBQT ra nghi qu}rét vé viée o141 qu}rét,
xir Iy cic cong viéc d6, Téng giam dbc co trich nhiém trién khai, t chirc thie hién
ngay cac nghi quyét, quyét dinh cia HDPQT va bao cdo két qua thue hién cho HbQT
trong phién hgp thang sau:

Tong gidm déc Victinbank dong thdi 1a Uy vién HDQT cé trich nhiém béo cio
HDOQT moi van dé c6 lién quan tn hoat d6ng diéu hanh kinh doanh cia
VIETINBANK;

Chu tich HDQT tham dy hojc iy quyén cho Uy vién HDQT khic tham dir cac cude
hop giao ban, cac cudc hop chudn by cic dé an trinh HDQT do Téng giam dbe chi tri,
Chu tich HDQT hode nguéi dai dién HDPQT du hop cé quyén phat biéu déng gop ¥
kién nhung khéng co quyén két ludn cude hop:

Bién bin hop giao ban hang thang ctia Ban diéu hanh phai duoc Téng gidm déc gin
HDBOQT dé bao cao;

Moi van ban do Téng giam déc, cac Phé Téng giam déc ky ban hanh déu phai duge
sao gin cho HPQT dé giam sat viée thue hién;

Moi vin ban, tai ligu tir bén ngoai giri téi VIETINBANK hay giri dich danh ca nhan
thanh vién Ban diéu hanh phai duoc sao giri HDQT @4 biét va chi dao gidi quyét. Moi
van bén, ta1 liéu tir bén ngoai hay néi by Vietinbank giri i thanh vién HPQT la Téng
giam dbc phai duoc sao giri Ch tich HPQT dé thuc hién diy da chic ning giam sat
theo quy dinh cta phap luit va Piéu 1&é VIETINBANK;

Binh ky hang ndm, Téng giam ddc phai trinh HDQT xem xét va phé duyét bao cdo
quy hoach linh dao chinh thirc va méi nhit cho cac vi tri trong Ban diéu hanh;

Cac chuong trinh nghién ciru, khao sit, hoc tép trong nuwdc va ngoai nude: cac cube
dam phéan va ky ket hop dong... ciia VIETINBANK c¢ lién quan dén chirc ning,
nhiém vy, quyén han clia Hai déng quén tri, Téng gidm dbc c6 trich nhiém bio cio
Chu tich HPQT dé cir thanh vién HDQT tham du:

Céce cude hop do cic co quan cé lién quan mén ban linh dao VIETINBANK tham du
(Trir nhitng truémg hop mai dich danh), thi tiy theo tinh chét timg cude hop dé phin
cong cu thé. Nhitng cudc hop ¢6 lién quan dén d4i méi té chire, co ché, chinh sich, ké
hoach hiang nam, ké hoach 5 niam, chién lucc phat trién trung-dai han hodc xur 1y
nhitng vén dé dang vuéng méc lon ciia VIETINBANK thi Chi tich HDQT va Téng
giam déc cing dir; hodc Cha tich HPQT quyét dinh méat trong hai chirc danh trén
tham dy, sau d6 théng bao lai cho nhau;

Tai cac phién hop Hoi dong quan tri, Chi tich Hoi ddng quan tri/ngudi chii td phién
hop cin clr ndi dung hop dé quyét dinh méi thém cie Phé Téng giam dée hodc
truéng/phé Phong/Ban/don vi phy trich mang céng viée ¢o lién quan tham du hop,
béo céo cong viée cu thé va tham gia ¥ kién (néu ca);

Tai cic phién hop dinh ky hoic dt xuit cia Ban diéu hanh hodc eic phién hop lién
quan dén cac ndi dung quan trong do thanh vién Ban diéu hanh ch tri, ngudi cha tri
méni va Chi tich Héi déng quan tri cir mét thanh vién Hbi dong quan tri ¢6 lién quan



cting tham dy hop va chi dao truc tiép (néu c6). Tnng giam dbc phai giri 01 ban néi
dung két luin cudec hop dé bao co Chu tich Hoi déng quan tri;

18, Téng gidm ddc chiu trach nhiém bao cao bang viin ban cho Chu tich Hoi dong quan
tr1 v Pai hdi dung b déng vé viéc thue hién nhiém vu va qu}cn han dwoc gao theo
dinh ky (thang, quy, 6 thang, nim.__ ),

19, Ngoai cac thnng tin bio cio theo dinh ky, theo yéu ciu cia cic thanh vién Hin dung
quan tri, Ban diéu hanh va Can b quin Iy VIETINB ANK thirc hién bao cdo truc tiép
hodic cung cép cac théng tin, bio cio chi dao gidi quyét co lién quan dén méang cong
viée duge phin cong phu trich, thue hién;

20. Ban dieu hanh phai hoach dinh, xdy dung vi ding kv ké hoach, nhiém vu cu thé trong
- tirng théi k‘y cua VIETINBANK, 'mng don vi, timg thanh vién Ban diéu hanh biang
van ban; ddng thoi phai bio cio Hi dong quén tri cic ndi dung trén;

21. Bnh ky hing qujr HDQT sé& ln:-p vo1 Ban digu hanh, cin bé quan Iy tai Tru s& chinh
vao 05 ngay dau cua thang dau quy tlép theo (co thé két hop voi hop giao ban cua
thang da) dé kiém diém, -:!tanh aia két qua thue hén céng viéc, nhzém vu duoge giao
quy trudre va ké hoach trién khai céng viéc, nhiém vu trong quy tiép theo;

22, HBQ"I phén cong timg thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban diéu hanh chi
dao td chirc hop so két hang quy theo cum dé cic Gidm déc chi nhanh bao cao danh
gia két qua thue hién cong viée, nhiém vy duge giao quy tnrdc va ké hoach trién khai
cbng viée, nhiém vy trong quy tiép theo,

23, Tredng h{rp phat hién c6 rii ro, hodic cie sur ¢d, cac viée c6 thé anh hudng 16n dén uy
tin hoic keét qua, hidu qué, an toan hoat dong kinh doanh cia VIETINBANK hodc cic
sw viéc xét thiy cén thiét khac. Ban didu hanh va can bd quén ly VIETINBANK phai
ban cio ngay cho Chu tich Héi &ong quan tri va cac thanh vién Hoi dbng quan tri truc
tiep phy trach mang céng viéc dé biét dé chi dao gidi quyét kip théi,

- Hoat djng ciia cic Uy ban thujc Hdi ddng quan tri:

+UB giam sat, quan Iy va xir Iy rid ro: 14 co quan do HDQT thanh lap, 14 co quan tham
muu, giup viéc cho HDQT trong cac van dé lién quan dén cong tac giam sat, quan ly rii ro,
c6 thé thanh 1ap b phén gitip viée néu xét thiy cin thiét

+UB Nhan su, tién luong, khen thirong: 1a co quan do HPQT thanh ldp, 1a co quan tham
muru, giip viée cho HPQT trong cac vén dé lién quan dén céng tic quan trj nhéan sy, tién
lwong, khen thudng, UBNS vé van d& nhén sy, tién luong, khen thuéng c6 thé thanh lap bé
phin gitp viéc néu xét thiy cén thiét

+UJR Chinh sdch: 1a co quan do HDQT thanh ldp, |4 co quan tham muu, gitp viéc cip db
chinh sach cho HPQT trong viée dam béo tinh phi hop, ddy du, ddng bd va higu luc cla
cac chinh sach, quy ché, quy dinh trong cac mang hoat djng chi véu ctia VietinBank; tham
muu cho IIDQT d6i véi cac vin dé lién quan dén viée xiy dung chinh sach,

+UR quan Iy tai san ng-c6 (ALCO): 1a co quan tham muu, giop viéc cho HDQT trong cc
van dé lién quan dén (i) quy mé, co cdu va tc do ting trirdng tdi sdn no, ti sdn co; (i)
quén tri mi ro thanh khoan, rin ro 11 sudt va rli ro ty gi4; (iii) dinh huéng diéu hanh chinh
sach 131 suit ciia NHCT dbi véi khach hang va chinh sich dinh gia didu chuyén von ndi bd.

IL Céc Nghi quyét ciia Hji dong quén tri:

TT S6 nghi quyét Ngay thang ~ Npidung

nim




1 | 003/BB-HPQT-2010-n] 11/1/2010 | Phé duyét Chi phi khu nghi duéng Cira
[ig 7 o Tung
2 | 008/BB-HHDQT-2010-n] 13/01/2010 | Lua chon Cty dinh gia BDS tai Frankfurt
- CHLB Dirc
3 | 050/BB-HDQT-2010-n 15/1/2010 | Phé duyét thém cb phan phat hanh nam
2010 ctha SGB
4 | 017/BB-HDQT-2010-n 29/01/2010 | Chuyén ddi md hinh Cty Quan Iy no
S | 020/BB-HDQT-2010-n 1/2/2010 Ch truemg trién khai du an Direct
: Banking S S
6 | 020/BB-IIDQT-2010-n1 09/2/2010 | Bd sung KHV CN Nhj Chiéu, dén bu giai
phong mit bing PGD Kinh Mén
7 | 028/BB-HDQT-2010-n 11/2/2010 | Mua try 50 tai Frankfurt
~ 8 | 024/BB-HDQT-2010-n1 22/2/2010 Cha tnrong XD PGD Quéng ngit
9 | 030/BB-ITDQT-2010-n 22/2/2010 Téu trg tre tar vign Nhi TW
10 | 034/BB-HDQT-2010-n 25/2/2010 | Khdo sat LOS
11 | 028/BB-HPQT-2010-nl 3/3/2010 Phé duyét KITV Trung thé phat hanh the
tri trude
12 | 044/BB-HDQT-2010-n 18/3/2010 | Mot s6 chi tiéu ting trudng va cip tin
. dung ndm 2010
13 | 046/BB-HDQT-2010-n 2/4/2010 Phé duyét hd so xin cip phép thanh lap
= CtyQLQ _
14 | 043/BB-HDQT-2010-n1 6/4/2010 Digu chinh TMPT cong trinh cai tao khu
B Thanh Hoa
15 | 050/BB-HPQT-2010-nl 16/4/2010 | Phé duyét chu truong ding Du 4n XD
= Trudng dio tao NHCT tai Pong Nai
16 | 057/BB-HDQT-2010-nl 21/4/2010 | Phé duyét KHV MSTS cho Céng ty cho
thué tai chinh
17 | 073/BB-HPQT-2010-n 1/5/2010 Thanh 1ap ban chuyén d61 cong ty quan
1¥ ng va khai thac tai san NHCT
18 | 069/BB-HPQT-2010-n 24/5/2010 | Thué tu vin tién hrong
19 | 070/BB-HPQT-2010-n1 25/5/2010 | Phé duyét Cha truong xdy hang rao nha
tam PGD Bic Thiang Long CN Péng
. Anh
20 | 077/BB-HPQT-2010-nl 11/6/2010 | Thay doi hinh thirc ddu thiu géi thau
kiém toan bao cédo quyét toan hoan thanh
{ _ Trudmg dao tao tar Vin Canh
21 | 074/BB-HPQT-2010-n 15/06/2010 | Chuyén d6i céng ty quan ly no va khai
thac tai san NHCT VN thanh Cong ty
trach nhiém hiry han | thanh vién
22 | 076/BB-HDQT-2010-n 22/6/2010 | Chudn bi cho CN tai Pirc
23 | 081/BB-HPQT-2010-nl 24/612010 | Thanh 1y TSCD CN Bién Ho, Chau
bic,
24 | 083/BB-HDQT-2010-n 26/6/2010 | Théng qua phuomg 4n chuyén nhurong cb -
phin Victinbank tai Cty CP déu tu &
_ kinh doanh vang VN
25 | 087/BB-HBQT-2010-4 7/72010 | Giéi han cho vay ddi véi Dy an FPSO
| ) cua PYKEEZ -
26 | 095/BB-HDQT-2010-4 23/7/2010 | Gidi han giao dich déi véi VDB
27 | 100/BB-HPQT-2010-4 2/8/2010 Théng qua Quy ché T4 chirc va hoat
d6ng ciia Uy ban Quan Iy rin ro
28 | 090/BB-HPQT-2010 4/8/2010 Bio tri hé théng Incas
29 | 091/BB-HBQT-2010-3 6/8/2010 Mg duong théng ra dudng 70 di n Vin
Canh




28/12/2010

30 | 109/BB-HDQT-2010-4 20/8/2010 | Ban hanh Quy dinh uy thac va nhan uy
thac cho vay; Quy ché Héi déng tin dung;
Quy dinh chiét khiu, tai chiét khiu cong
cu chuyén nhuong; Quy ché t§ chic va
hoat dong ctia Uy ban chinh saich NHTM
CP CT Viét Nam; Quy ché quan Iy mi ro
thc nghiép trong hé thong NHTM CP CT

I Viét Nam .
31 | 101/BB-HPQT-2010-3 3/9/2010 | Ké hoach von cai tao Qui tiét kiém
& Théing Nhit - Chi nhanh Ba Ria Viing
Tau
32 | 118/BB-HPQT 2010-4 18/9/2010 | Giéi han tin dung d6i véi Téng céng ty
E _ dién lyc Mién Bic ol

33 | 103/BB-IIDQT-2010-3 20/9/2010 | Dieu chinh tdng mic diu tu nha lam viée
kiém kho Chi nhanh Yén Vién

34 | 106/BB-IIDQT-2010-3 30/9/2010 | Ké& hoach vén mua sém bé sung cac chi

35 | 046/BB-HDQT-2010-2 07/6/2010 | Céng tac can bd

36_| 051/BB-HPQT-2010-2 22/7/2010 | Nhan su Chi nhanh Hau Giang

37 | 054/BB-HPQT-2010-2 03/8/2010 | Cham dit HPLD d6i véi can bd

38 | 056/BB-HPQT-2010-2 17/8/2010 | Thanh lap cic ban md hinh giao dich ban
1é

39 | 060/BB-HPQT-2010-2 06/9/2010 | Thanh lip Ban Ciputra va Hoang Mai

40 | 066/BB-HDQT-2010-2 18/9/2010 | Vé cong tac can bo B

41 | 071/BB-HPQT-2010-2 01/10/2010 | Vé cdng tac can bé

42 | 076/BB-HDQT-2010-2 20/10/2010 | Vé cong tac mang ludi

43 | 082/BB-HPQT-2010-2 27/10/2010 | Vé con gtac mang ludi

44 | 131/BB-HPQT-2010-4 18/10/2010 | Piang ky luu ky va niém yét bo sung cb
phiéu phat hanh thém

45 | 144/BB-HDQT-20104 5/11/2010 | Thay doi doi tac trong Cong ty lién doanh
VietinBank AVIVA

46 | 127/BB-HPQT-2010-3 6/11/2010 | Phé duyét hinh thitc chi dinh thiu sira
chiva nha tai Pire - '

47 | 50/BB-HDQT-2010-4 17/11/2010 | Ban hénh quy dinh thuc hién thué TNCN

48 | 136/BB-HDQT-2010-3 18/11/2010 | Bsung chi phi dy phong 15 ty, phé duyét
chu trrong CN Quéang Ninh, Ngii Hanh
Son, Bic Ninh thué dat _

49 | 152/BB-HDQT-2010-4 30/11/2010 | Ban hanh quy dinh cung cp théng tin
ciia NHCT theo yéu céu ciia co quan, td
chirc, ¢4 nhin c6 thim quyén

50 | 142/BB-HDQT-2010-3 2/12/2010 Chi trromg mua khach san Hoang Phat
CN KCN Phii Tai, Thué dét CN Quang

< Ngii, Mua nha lam PGD CN Kon tum

51 | 153/BB-HDQT-2010-4 6/12/2010 | Ban hanh quy dinh I16i dong dinh ché tai
chinh

52 | 162/BB-HDQT-2010-4 17/12/2010 | Nap tién vé Quy hd trg sip xép doanh
nghiép Trung uvong

| 53 | 155/BB-HPQT-2010-3 23/12/2010 | Ké hoach v6n mua nha déat CN 9, gia lai,
|| thué tai san CN Ha N&i
54 | 157/BB-HPQT-2010-3 25/12/2010 | K& hoach von nhan giao dat CN Long
) An, Gia Lai
55 | 174/BB-HDQT-2010-4 Duyét logo Cong ty Vang, Gia han hap

déng tur van tai chinh; Tam (mg cd tire;




Duyét trang phuc mau

| 56 | 160/BB-HDQT-2010-3 | 29/12/2010 | Phé duyét du 4n LOS

I11. Thay déi thanh vién Héi déng quan tri: (bao gom Iy do thay ddi)
VietinBank khéng thay d6i thanh vién cia Hoi déng quén tri trong nam 2010
TV. Giao dich ciia ¢6 déng ndi bd/ cé dong 16m va ngudi lién quan:

- Giao dich cb phiéu:
1. Ong Nguyén Van Hanh, em trai 6ng Nguy&n Vin Thanh - PTGP ban 200.000 cb
pluéu. Thoi gian thire hién giao dich: tir ngay 06/05/2010 dén ngay 04/07/2010

2 f)ng L& Anh Tuén, em trai ong Lé Dirc Tho - Pha Téng Giam dbc kiém nguén duoc
1y quyén cong bd thong tin ban 2.400 ¢6 phicu. Thoi gian thye hién giao dich: tir
ngdy 08/03/2010 &én ngay 07/05/2010.

3. Ong Pham Ngoc Diing, em trai dng Pham Xuin Lip, Uy vién HDQT kiém TGD
- ban 1000 c6 phiéu ngay 24/12/2010 va 5470 ¢b phiéu ngay 31/12/2010

- Cac giao dich khac:
1. Ong Fham Anh Tuin, Phé Téng giam dbc Ngin ha_ng TMCP Cong thuong Viét
Nam ban 51.800 quyén mua (twong duong 14.504 c¢b phiéu). Thai gian thue hién
giao dich; ngay 01/10/2010.

V. Cac van dé cin luru ¥ khac: Khéng
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